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«Betroffene zu Beteiligten machen»

Tobias Lengen ist seit einem Jahr Geschaftsleiter der Stiftung Riitimattli. Der Sarner verrat, welche grossen Themen anstehen.

Interview: Valentina Blaser

Waihrend Tobias Lengen auf der
neuen Piazza bei der Werkstatt
Hiietli in Sarnen sitzt, wird er
immer wieder angesprochen.
Einige Frauen und Ménner be-
griissen ihn auf dem Weg in die
Werkstatt mit einem Héinde-
druck. Andere bleiben stehen,
lachen und winken ihm zu. Es ist
splirbar, dass Tobias Lengen der
Draht zu den Klientinnen und
Klienten wichtig ist - dazu zih-
len Bewohnerinnen und Bewoh-
ner, Mitarbeitende der Werk-
stitten und Tagesstitten sowie
Kinder und Jugendliche der
Heilpadagogischen Friiherzie-
hung und Schule. Der 40-jéhri-
ge Sarner ist seit einem Jahr der
neue Geschiftsleiter der Stif-
tung Ritimattli.

Wann waren Sie das letzte
Mal so richtig gliicklich?
Tobias Lengen: Gestern Abend,
als ich mit meinem vierjahrigen
Sohn Musik gemacht habe. Wir
haben Schlagzeug und Klavier
gespielt und miteinander ge-
sungen.

Wie wichtig ist dieses
Gliicksgefiihl?

Zufriedenheit scheint mir wich-
tiger als Gliick. Zufriedenheit ist
konstanter. Gliicksgefiihle sind
fiir mich etwas, das gelegentlich
hereinkickt und Euphorie aus-
16st. Das gehort natiirlich auch
dazu, aber ein zufriedenes Le-
ben zu fiihren, ist aus meiner
Sicht Ziel unseres Daseins. Eine
innere Zufriedenheit erachte ich
als existenziell.

Zufriedenheit und Teilhabe
sind wichtige Themen bei
der Stiftung Riitimattli.

Ja, sie sind fiir alle Menschen
grundlegend. Als Stiftung setzen
wir uns das Ziel, Menschen mit
einer Behinderung Lebenspers-
pektiven zu erméglichen. Dazu-
gehoren die Selbstbestimmung,
die Teilhabe und die Zufrieden-
heit. Um das individuell bei je-
der Person zu schaffen, miissen
wir verstehen, was er oder sie
will, und abwégen, was iiber-
haupt moglich ist. Das ist eine
sehr anspruchsvolle Aufgabe,
wenn man bedenkt, dass wir
rund 300 Klientinnen und
Klienten betreuen.

Aufjede einzelne Person
einzugehen, ist anspruchs-
voll, wie Sie sagen. Wie
meistert das die Stiftung?
Das Grundprinzip ist, wirklich
verstehen zu wollen und Betrof-
fene zu Beteiligten zu machen.
Da haben wir noch einen Weg
vor uns. Die Kommunikation ist
ein wichtiger Faktor. Unser Ziel
ist es, auch Personen mit schwe-
rer geistiger oder mehrfacher
Behinderung eine Stimme zu ge-
ben. Dabei unterstiitzen uns Ge-
bardensprache, Piktogramme
oder auch technische Hilfsmittel
wie Sprachcomputer. Zusétzlich
mdchten wir neugierig bleiben,
priifen, welche neuen Moglich-
keiten es gibt, und gezielt weite-
re Instrumente einsetzen.

Es gibt also Verianderungen.
Ja. Die Themen Selbstbestim-
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Tobias Lengen, Geschéftsleiter der Stiftung Riitimattli, sucht auch auf der neuen Piazza bei der Werkstatt Hiietli den Kontakt zu Klientinnen

und Klienten.

mung, Teilhabe und Inklusion
sind dynamisch, die Gesell-
schaft verdndert sich stetig wei-
ter. Wir zielen darauf ab, dass
ein enger Dialog entsteht zwi-
schen den Klientinnen und
Klienten, den Angehorigen und
unserem Personal. Seit Anfang
Jahr ist die Geschiftsleitung
wieder vollstandig. Die neue Zu-
sammensetzung nutzen wir, um
bestehende Konzepte und Stra-
tegien zu hinterfragen und wei-
terzuentwickeln.

Was bedeutet das konkret?
Es gibt grosse Themen, bei
denen wir uns weiterentwickeln
miissen. Die personellen Unste-
tigkeiten und die Pandemie ha-
ben beim Angebot und bei der
Organisation zu einem Entwick-
lungsstau gefiihrt. Seit Januar
widmen wir uns intensiv der
Uberarbeitung der Strategie.
Wir setzen uns mit Verdnderun-
gen im Umfeld, unseren Kom-
petenzen, den Klientinnen und
Klienten, der Kultur, der Kom-
munikation, der Infrastruktur
und Technologie auseinander.
Geplant ist, dass die neue Stra-
tegie Anfang 2025 lanciert wird,
dann konnen wir konkret
dariiber informieren. Zudem
miissen wir in die Fiihrung in-
vestieren. Wir haben im Friih-
ling begonnen, gezielt mit unse-
ren rund dreissig Kaderleuten
an unserer Fiihrungshaltung
und dem Fiithrungsverhalten zu
arbeiten.

Was alles ansteht, klingt
nach viel Aufwand und
Ressourcen.

Wir bewegen uns tatsachlich in
einem Spannungsfeld zwischen
Piadagogik, Agogik und Wirt-

schaftlichkeit. Das ist etwas,
was wir immer wieder mit den
Auftraggebern aushandeln
miussen, also in erster Linie
dem Kanton und den Gemein-
den. Wir miissen uns aber auch
als Gesellschaft Gedanken ma-
chen und uns fragen, was uns
die Betreuung und Begleitung
von Menschen mit Behinde-
rung wert ist. Es gibt einen
weiteren Punkt: Damit wir
unseren Auftrag gut erfiillen
konnen, sind wir auf gentigend
und qualifiziertes Personal an-
gewiesen. Der Fachkriafteman-
gelist allgegenwartig, also miis-
sen wir in unsere Fachkrifte
investieren. Wir arbeiten des-
halb an einer Ausbildungsof-

fensive. In den nichsten drei
Jahren wollen wir die Ausbil-
dungsplatze in der Betreuung
deutlich ausbauen.

Vor einem Jahr haben Sie als
Geschiiftsleiter bei der Stif-
tung Riitimattli gestartet.
Mit welchen Gedanken
blicken Sie auf das letzte Jahr
zuriick?

Sehr positiv, ich bin gut ange-
kommen. Als Quereinsteiger
war es mir von Anfang an wich-
tig, alles genau kennenzulernen.
Die ersten Monate gestalteten
sich entsprechend intensiv. Von
Beginn an war ich sehr beein-
druckt von den Klientinnen und
Klienten. Ihre Ehrlichkeit finde

Zur Person

Tobias Lengen ist 40 Jahre alt
und lebt mit seiner Familie in Wi-
len bei Sarnen. Zuletzt war er
wahrend zehn Jahren als Ge-
schéaftsflinrer der Organisation
der Arbeitswelt Gesundheit Zen-
tralschweiz und als stellvertre-
tender Direktor des Bildungs-
zentrums Xund tatig. Am 1. Sep-
tember 2023 hat er seine neue
Stelle als Geschaftsleiter der
Stiftung Ritimattli angetreten.
Die Stiftung mit Hauptsitz in
Sachseln und mehreren Stand-
orten in Sarnen betreut und be-
gleitet Menschen aller Altersstu-
fen mit geistiger und mehrfacher
Behinderung sowie psychischer
Beeintrachtigung. Das Angebot
umfasst Heilpadagogische Friih-
erziehung, Schule, Therapie, Be-
rufsbildung, Arbeit, Tagesstatten
und Wohnen. (vb)

«Es gehtum

den Menschen.

Es braucht mehr
Verstandnis fiir

das Gegentiber.
Fragen, zuhoren

und verstehen
wollen sind wichtig.»

Tobias Lengen

Bild: Valentina Blaser (Sarnen, 21. 8. 2024)

ich erfrischend. Auch vor dem
téglichen Engagement der Mit-
arbeitenden habe ich grossen
Respekt. Es war und ist mir ein
grosses Anliegen, dass meine
Tiir allen offen steht.

Gehen Sie mit anderen
Augen durch das Leben,

seit Sie beruflich mit Men-
schen mit Behinderung

zu tun haben?

Es ist mehr als nur ein Job. Ich
gehe bewusster durch das Leben
und bin fiir kleine Sachen dank-
bar, die mirjeden Tag vor Augen
gefiihrt werden. Ich kann mich
zum Beispiel sprachlich ausdrii-
cken, lesen und schreiben, mich
frei bewegen. Dinge, die selbst-
verstindlich erscheinen und
wichtig sind fiir die gesellschaft-
liche Teilhabe.

Vor zehn Jahren ist die UN-
Behindertenrechtskonven-
tionin der Schweiz in Kraft
getreten. In wenigen Wochen
wird die Inklusionsinitiative
eingereicht, die fiir Men-
schen mit Behinderung
Gleichstellung in der Gesell-
schaft fordert. Wieso ist man
noch nicht weiter?

Die UN-Behindertenrechtskon-
vention hat einen gesellschaft-
lichen Diskurs ausgelost, so
kam es beispielsweise zur In-
klusionsinitiative. Und kiirzlich
hat der Gesamtregierungsrat
des Kantons Obwalden eine
Behindertenstrategie in Auftrag
gegeben. Ich glaube, gesell-
schaftliche Entwicklungen
brauchen Zeit. Zudem war die
Pandemie ein Bremsklotz. Zu
bemerken sind auch die Natio-
nalrats- und Stinderatswahlen
vom letzten Jahr. Menschen mit

einer Behinderung sind im Par-
lament vertreten. Dies sind al-
les Zeichen, die mich positiv
stimmen.

Was macht die Stiftung
Ritimattli, um Inklusion

zu fordern?

Ich kann Thnen zwei konkrete
Beispiele nennen. Wir haben
einen Mitarbeitendenverleih.
Das heisst, Klientinnen und
Klienten konnen in einem Indus-
triebetrieb, einem Restaurant
oder bei einer Gemeinde im ers-
ten Arbeitsmarkt mitarbeiten.
Nicht alle Menschen mit einer
Beeintrachtigung sind auf eine
geschiitzte Werkstétte angewie-
sen. Zudem haben wir in Zusam-
menarbeit mit dem Restaurant
La Mesa die Piazza bei der Werk-
statt Huetli geschaffen, einen
Begegnungsort flir Menschen
mitund ohne Behinderung. Aber
es ist klar, dass es weitere An-
strengungen zur Forderung der
Inklusion braucht.

Sie sprechen von Behinde-
rung. Darf man dieses Wort
iiberhaupt noch sagen?

Es gibt natiirlich verschiedene
Haltungen. Wir verwenden bei
der Stiftung Riitimattli Behin-
derung und Beeintriachtigung
als Synonyme. Es dient nieman-
dem, wenn man etwas sprach-
lich verharmlost. Hingegen
finde ich es wichtig, dass man
versteht, dass eine Behinde-
rung in der Wechselwirkung
zwischen einem Menschen und
seiner Umwelt entsteht. Von
der Umwelt wird man eher be-
hindert als beeintrachtigt. Eine
Beeintriachtigung bringt eine
Person mit.

Wie meinen Sie das?

Ein einfaches Beispiel: Ich habe
eine Sehbeeintriachtigung und
trage eine Brille. Vor 100 Jahren
hitte diese Sehbeeintrachtigung
nichts oder nur wenig ausge-
macht. Ich hitte, etwas plakativ
gesprochen, einfach den Heu-
haufen nicht scharf erkannt.
Aber in der heutigen Zeit hitte
ich ohne Brille keine Ausbildung
machen konnen. Die Behinde-
rung entsteht also zwischen mir
und der Umwelt und verringert
meine Teilhabemoglichkeiten.
Der Begrift Behinderung ist in
gesetzlichen Grundlagen stark
verankert. Ich bin der Meinung,
dass Sprache wichtigist. Aber es
darf nicht vergessen werden,
worum es wirklich geht.

Worum geht es denn
wirklich?

Um den Menschen. Es braucht
mehr Verstiandnis fiir das Gegen-
iber. Fragen, zuhoren und
verstehen wollen sind wichtig.
Und auch bereit sein, einen Per-
spektivenwechsel zu machen,
daraus zu lernen und schliesslich
im Sinne der Inklusion zu han-
deln.

Hinweis

Am Samstag, 31. August, feiert
die Heilpadagogische Friiherzie-
hung von 13 bis 17 Uhr ihr 30-jah-
riges Bestehen mit einem Spiel-
fest auf dem Huetli-Areal in Sar-
nen. Weitere Informationen unter
www.ruetimattli.ch.



